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Cil...
o

m Vysvetlit pojem tym, tymova prace

m Upozornit na néktera uskali tymoveée
prace

m Seznamit s vhodnymi postupy k
vytvareni tymu
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Co je tym?

m Mala pracovni skupina dvou a vice
jedinct

= Clenéna podle funkci

m Spolecné stanovene cile

m Intenzivni vzajemneé vztahy

m VVyrazny kolektivni duch

= Silna soudrznost
mezi cleny tymu
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Jak pozname uspesny tym?

+

m Dosahuje stanovenych cilli
m Clenove tymu maiji spolecnou motivaci
m Pri praci tymu se doplnuji = synergie

1+1+1+4+1=10

m Zdrave sebevedomi

m Kriticke situace do

m Clenove otevreni,
svych pocitech
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...uspesny tym...

+

m ...reaguji vstricné na napady ostatnich
clend, rozvijeji je ve prospéch tymu

m Uspesne prekonava neuspéchy,
clenove tymu se z nich pouci

m Prace se stava zabavou, pri praci se
tym i dobre bavi
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Vyznam tymu

": Pro pracovnika:

m Obohaceni znalosti a dovednosti
m Prostor pro seberealizaci
m Pocit pohody
m Podpora tymu v kritickych situacich
m Pro vedouciho pracovnika
m Koordinace prace, dosazeni co nejlepsich vysledkl
Delegovani

. {
» Zvladdani narocnych ukoll ] &
m Absence problémU Spatnych mezilidskych vztah( \'

= Pro zdravotnické zarizeni
= Redeni sloZitych problémé
m ZvySovani vykonnosti, stability pracovnik{
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Charakteristika tymu

15711)4 Nespolupracujici | Spolupracujici
v >

Pracovite Tym 2 Tym 1

Nepracovite Tym 3 Tym 4
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Tym 1
pracovity spolupracujici

= VVykonna a soudrzna skupina
m Pracuje velmi dobre
= Vzajemna soudrznost neni na zavadu

= Ma spolecny clil
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Pristupk T 1
m Delegovat samostatné ukoly

m Podporovat spolupraci mezi
jednotlivymi Cleny

= Neni zadouci zabyvat se
malichernymi/nepodstatnymi situacemi
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Tym 2
pracovity nespolupracujici

m VVykonni jedinci, pracuji zcela nezavisle
m V/zajemna nedlvéra

m Nezdrave rivalstvi, individualismus
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CilT 2

m Posilit vykonnost skupiny
m Zlepsit vzajemné vztahy

= = UCinna spoluprace
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Pristup k T 2

= Vyznacit + stanovit spolecné cile pro
tym

m Doprat spolecné zazitky

m Jednat s tymem jako celkem

= UrCit mozna ohrozeni spolecna pro tym

= Oddelit nevykonné cleny tymu

m - . skupinky v tymu, rebelove,
Lotravuji zivot vsem"...
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Tym 3
nepracovity nespolupracujici

+

= Nevykonny, nesoudrzny

m Dlvody, procC ¢lenové nepracuiji, jsou u
kazdého jiné

s Redeni?
v manager- vzor vykonnosti
v Mluvit s jednotlivci, podporovat

v Vytvorit spolecné cile + spolecna ohrozeni
(pokud nebudeme vykonni spejeme ke ,krachu®)

v’ Chranit a vyzdvihovat vykonné jedince
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Tym 4
nepracovity spolupracujici

m Velmi Spatna pracovni moralka
m Vzajemné vztahy solidarni

m Schopnost spoluprace ptsobi casto
proti zajmu celeho tymu
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Pristup k T 4

m Jednat s kazdym zvlast’
m Dllezité vytvareni individualnich dohod

llllll

m Komunikace jednotlivych osob pres
mng

= Nove pracovniky chranit pred vlivem
tymu
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Neefektivnost tymove
ijrace

€ & &

I VT P Uy A B T

ml+1+1+ 1+1.—3

Gkupmove myslea “
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Obnoveni efektivnosti
thymu

= Rozpusteni
m Stanoveni noveho ukolu
= V/ymena pozic

m Vytvoreni ,podtymU" se stejnym
ukolem

= Doplnéni tymu novym clenem
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Role clenti tymu

+

m Inovator

m Vyhledavac zdrojl
= Koordinator

m Formovac

= Vyhodnocovatel

m Tymovy pracovnik
m Realizator

m Dokoncovatel

m Specialista
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Inovator

_+_

m TVOrivy

n, Ne POS lu S N y“ @ ,

m Vyborny na zacatku prOJektu prin
napad /
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19



Vyhledavac zdroji

m Bezvadm'/ v tymu

m Dokaze vse zajistit, vi, na koho se obratit]
kontakty udrzi

= Vyborny na zacatku, zajima ho vse nove, ne
rutina

= Pohotovy, nadseny, komunikativni, vyuziva
prilezitosti, otevreny, spolecensky,
zvedavy...

= Naladovy, prehnane nadseny, netrpélivy ?
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Kordinator

+

m Zraly

m Sebejisty

m Siroky rozhled
m Sméruje ostatni ke spolecnému cili

m Dokaze vyuzit talent ostatnich a
potencial tymu

= ...,Dobrak™
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Formovac

m ,Tvrdsi koordinator"
= Energicky

m Soutezivy

m Tvrdy

m Vede — ,motor" tymu
= Neboji se nepopularnich opatreni
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Vyhodnocovatel
+- Obezretny, bystry
m Kriticky
m Opatrny
= Malokdy se myli, hloubavy
m Nestranny
m Chrani tym pred ukvapenymi rozhodnutimi
m Konzervativni?

¢
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Tymovy pracovnik
+- Druzny, mily, mirny
m Pratelsky, poskytuje podporu
m Zabranuje konfliktim
= Navozuje prijemnou atmosféru
m Vzbuzuje dlveéru
s Komunikativni, otevreny

m Nesoutezivy, bez ambici....
s Nemysli na sebe...
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Realizator

= Ukaznény, dobre se ovlada

= Odpovéedny, svedomity, staly
m Dba na disciplinu a poradek
m Prakticky, metodicky, predvidatelny
m Zorganizuje komplikované aktivity

m Byrokracie?...

Bc. Iva Slaisova, Psychiatricka klinika FN HK 25



+

Dokoncovatel

m Nezacina nic, co nedovede dokoncit
m Soustred’uje se na detaily
m \Vyzaduje presnou praci

m VVynika preciznosti

= Vyborny kontrolor jakosti...
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Specialista

+

m NadSenec pro svij obor
m Dodava prestiz tymu
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m ...dobre fungujici tym je jeden z
faktord, ktery prispiva k prevenci
nekvalitnich mezilidskych vztaht na
pracovisti, nespokojenosti z vykonaneé
prace, ke ztraté motivace a tim i k
prevenci syndromu vyhoreni.
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Déekuji za pozornost
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