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Ošetrovateľstvo a PA v procese zmien

Pri transformujúcom sa 
systéme potrebujeme silné 

sestry na postoch 
manažérov, ktoré budú 
realizovať vízie profesie

Všetky sestry musia byť 
lídrami v navrhovaní, 

implementácii, hodnotení a 
v presadzovaní reforiem 

systému

Len schopní a kompetentní 
lídri budú pôsobiť ako 

plnohodnotní partneri s 
lekármi a inými odborníkmi, 
ale aj v očiach pacientov a 

verejnosti



Chceme zmenu? Kde začať?

Študenti

• Líderstvo vo vzdelávaní na 

fakultách ošetrovateľstva

• Ukázať možnosti rozvoja, ďalšieho 

vzdelania a kariérneho rastu 

• Výchova k stavovskej hrdosti, 

politického presadzovania sa

• Komunikácia s médiami 

• Právne povedomie 

Sestry prvej línie

• Výhoda je priamy a trvalý kontakt s 

pacientom, praktické skúsenosti

• Návrhy nových modelov 

starostlivosti

• Zlepšovanie kvality a bezpečnosti

• Tímová zodpovednosť

• Riešenie konfliktov

Komunitné sestry

• Sú v lepšej pozícii pochopiť 

líderstvo – museli prijať úlohu 

činiteľa sociálnej zmeny

• Schopnosť prevziať úlohy pri 

riešení mimoriadnych udalostí

• Rodinné ošetrovateľstvo 

• Školské sestry 



Sestry manažérky

• Súčasť hierarchickej štruktúry 
rohodovania, majú právomoc a 
zodpovednosť za ošetrovateľský 
personál. 

• Musia zvýšiť svoju schopnosť 
prispievať ku kľúčovým 
rozhodnutiam. 

• Nepodliehajú generálnemu 
riaditeľovi, čo spôsobuje 
obmedzenú účasť lídrov pri 
rozhodovaní. 

• Stretávajú sa s rozpočtovými 
tlakmi, ťažkosťami s nedostatkom 
sestier. 

Výskumné sestry 

• Podpora výskumu a EBN

• Pacientsky orientovaný výskum 

a implementácia výsledkov v 

praxi.

• Získavanie financií na výskum

• Interprofesionálny a tímový 

výskum – vedúcu úlohu má 

sestra. 

Stavovská 

organizácia

• Vývoj a prezentácia spoločných 

posolstiev, vízií na základe riešení 

založených na dôkazoch. 

• Aktivizácia členskej základne za 

účelom spolupráce pri dosiahnutí 

spoločného cieľa. 

• Ak najväčšia skupina 

zdravotníckych pracovníkov chce 

riešiť dôležité otázky, politici často 

konajú

• Kvalita a bezpečnosť ako oblasti 

záujmu organizácií 



História vývoja vzniku samosprávnej 
stavovskej organizácie sestier a pôrodných 
asistentiek

● Rok 1989 Slovenská únia stredných zdravotníckych pracovníkov
● V roku 1991 SNR rozhodla revitalizovať komory ako stavovské organizácie vykonávajúce

samosprávne činnosti súvisiace s výkonom príslušnej profesie, kontrolu nad výkonom profesie
a overovaním znalostí členov. V decembri 1991 SNR prijala zákon č. 14 /1992 Zb., ktorý nadobudol
účinnosť 16. januára 1992 a ustanovil SK SZP za právneho nástupcu Slovenskej únie – vznik
Slovenskej komory stredných zdravotníckych pracovníkov (SK SZP)

● SK SZP združovala sestry, farmaceutických laborantov, laborantov v medicínsko technických
odboroch, RTG asistentov, rehabilitačných pracovníkov

● Vznik odborných sekcií – organizácia konferencií
● Od roku 1993 projekty Lemon, zavádzanie zmien v ošetrovateľstve a zmena postavenia sestier –

ošetrovateľský proces, aktívna spolupráca s inými organizáciami v zdravotníctve, zahraničné
kontakty a členstvo (Deutscher Berufsveband fur Pflegeberufe, Európske fórum sesterských združení,

Európska únia fyzioterapeutov, ICN 1997, Medzinárodné združenie operačných sestier, Európska konfederácia

laborantov

● Od roku 2001 SK SZP v úzkej spolupráci s ministerstvom zdravotníctva pracuje na príprave 
Zákona o povolaní sestier a pôrodných asistentiek. Súčasťou zákona bude aj dlhodobá 
registrácia sestier

● 27. – 28.9.2002 ustanovujúci Snem Slovenskej komory sestier a pôrodných asistentiek 



Vznik SK SaPA

Zákon o povolaní sestry a pôrodnej asistentky a o Slovenskej komore sestier a pôrodných asistentiek 311/2002

Zákon 578/2004 o poskytovateľoch zdravotnej starostlivosti, zdravotníckych pracovníkoch, stavovských organizáciách v zdravotníctve a o 

zmene a doplnení niektorých zákonov (o SK SaPA sa hovorí v § 46)

Zadefinované úlohy komory: 

●vedie register sestier a register pôrodných asistentiek

●vedie register licencií 

●chráni práva a záujmy svojich členov

●poskytuje svojim členom bezplatné sprostredkovanie odborného, právneho a ekonomického poradenstva

●sprostredkúva svojim členom v prípade potreby zastupovanie v konaní pred súdmi, orgánmi štátnej správy

●zastupuje svojich členov v spoločných otázkach dotýkajúcich sa výkonu zdravotníckeho povolania

●rieši podnety, návrhy a sťažnosti svojich členov

●rozhoduje o doplnení vedomostí sústavného vzdelávania

●poskytuje údaje z registra ministerstvu zdravotníctva na účely štátnych štatistických zisťovaní

●zriaďuje, zlučuje, rozdeľuje a zrušuje svoje regionálne komory,

●rozhoduje o vydaní, dočasnom pozastavení a zrušení licencie

●rozhoduje o disciplinárnych opatreniach

●rozhoduje o uložení pokuty

●spolupracuje s príslušným orgánom štátnej správy, ministerstvami, s profesiovými združeniami a občianskymi združeniami, odbornými 

spoločnosťami, vzdelávacími ustanovizňami

●zúčastňuje sa na tvorbe všeobecne záväzných právnych predpisov

●vydáva stanoviská k etickým otázkam výkonu zdravotníckeho povolania

●môže vykonávať podnikateľskú činnosť vo vlastnom mene v oblasti vzdelávania, vydávania odborných časopisov a publikácií

●navrhuje zástupcov komory do predmetových maturitných komisií



V súčasnosti

Sídlo komory v Bratislave 

●Počet zamestnancov: 13

7 kancelárii regionálnych centier komory v krajských mestách 



Štruktúra komory 

● Snem (zasadá 1 x ročne) 

○ Prezident 

○ Viceprezidenti 

○ Prezídium

○ Rada

○ Kontrolný výbor

○ Disciplinárna komisia

○ Regionálne komory 

○ Odborné sekcie



Aktuálny stav = 49 regionálnych komôr

21. 04. 2023

Prešovský kraj

⚫ 10 RK (čl. 2897)

Košický kraj

⚫ 7 RK (čl. 3407)

Nitriansky kraj

⚫ 7 RK (čl. 2774)

Žilinský kraj

⚫ 6 RK (čl. 3020)

Banskobystrický 

kraj

⚫ 6 RK (čl. 2134)

Trenčiansky 

kraj

Trnavský kraj

Bratislavský 

kraj

⚫ 7 RK (čl. 2006)

⚫ 4 RK (čl. 1578)

⚫ 2 RK (čl. 2260)



Návrh reorganizácie od 01. 01. 2024 = 8 regionálnych komôr

21. 04. 2023

RK Prešov

RK Košice

RK Nitra

RK Žilina

RK Banská 

Bystrica

RK Trenčín

RK Trnava

RK Bratislava



Zoznam odborných sekcií SK SaPA
Sekcia ambulantných sestier a pôrodných asistentiek

Sekcia manažmentu v ošetrovateľstve

Sekcia sestier pracujúcich na operačných sálach

Sekcia sestier pracujúcich na pracoviskách centrálnej sterilizácie

Sekcia sestier pracujúcich v ADOS

Sekcia sestier pracujúcich v anestéziológii a intenzívnej starostlivosti

Sekcia sestier pracujúcich v dermatovenerológii

Sekcia sestier pracujúcich v endoskopii

Sekcia sestier pracujúcich v geriatrii

Sekcia sestier pracujúcich v chirurgických odboroch

Sekcia sestier pracujúcich v neurológii

Sekcia sestier pracujúcich v odboroch vnútorného lekárstva

Sekcia sestier pracujúcich v oftalmológii

Sekcia sestier pracujúcich v ORL

Sekcia sestier pracujúcich v pediatrii 

Sekcia sestier pracujúcich v psychiatrii

Sekcia sestier pracujúcich v zariadeniach sociálnych služieb

Sekcia sestier pracujúcich v zubnom lekárstve

Sekcia sestier pracujúcich v neonatológii



Finalizácia projektov kancelárie

Tvorba nového registra

Tvorba nového portálu 

Tvorba novej web stránky s prepojením na 

vzdelávací portál 

E-kredit 

E-členský preukaz

Centrum kontinuálneho vzdelávania 

Prístavba a rekonštrukcia priestorov kancelárie

Organizačná zmena SK SaPA

Biele srdce



Nová web stránka www.sksapa.sk



Nový portal



Mobilná aplikácia a e-preukaz



Centrum kontinuálneho 

vzdelávania

● Zdravotnícky pracovník, študent

● Pacient, klienet

● Zamestnávateľ, poskytovateľ zdravotnej 

starostlivosti 

● Akreditované a neakreditované vzdelávacie 

aktivity 

● Vzdelávacie moduly

○ Právo a legislatíva

○ Ošetrovateľstvo

○ Pôrodná asistencia

○ Etika, psychológia, sociálne a kultúrne aspekty v ošetrovateľstve a 

pôrodnej asistencii 

○ Výskum a manažment 



Národné asociácie sestier EFN, ktoré 

zastupujú viac ako 3 milióny sestier z EÚ, sa 

stretli v Opatiji (Chorvátsko) 13. – 14. apríla 

2023 na jarnom Valnom zhromaždení EFN.



19.5. 2023
Hotel Senec
Slnečné jazerá, 

Senec

„Naše sestry. 

Naša budúcnosť“

38 ocenených v štyroch kategóriách





Ocenenými sú sestry a pôrodné 

asistentky ktoré sa významne pričinili 

o rozvoj ošetrovateľstva, vzdelávania 

v ošetrovateľstve, pomohli pri 

záchrane života, sú aktívne v 

občianskych združeniach a nadáciách

Medaila Johanny Bórik Hrebendovej



Mediálna komunikácia 

Počet tlačových výstupov: 68

Počet mediálnych výstupov: 83

Účasti v televíznych diskusiách: 24



Benefity 

pre členov 



● Registračný poplatok: 13 €

● Poplatok za vedenie registra (povinnosť každej sestry a pôrodnej asistentky): 15 €

● poplatok za zápis do zoznamu členov: 7 €

● Členský poplatok (členstvo je dobrovoľné): 10 €

● poplatok za vydanie odpisu z registra: 5 €

● poplatok za vydanie potvrdenia o platnosti registrácie a iné, ktoré sa netýka etickej 

spôsobilosti (v slovenskom, anglickom alebo nemeckom jazyku): 70 €

● Poplatok za hodnotenie sústavného vzdelávania: 10 €

● Poplatok za vydanie licencie na výkon samostatnej zdravotníckej prax: 66 €

● Poplatok za vydanie licencie na výkon zdravotníckeho povolania: 33 €

● Poplatok za vydanie licencie na výkon činnosti odborného zástupcu: 66 €

● poplatok za vydanie etickej spôsobilosti v anglickom alebo nemeckom jazyku: 100 €

Poplatky



Počet registrovaných SaPA: 39 334
Údaje NCZI sestry: 31 190 (r. 2021)

Počet členov SKSaPA: 20 076

Počet SaPA zahraničie: 1 519



Register

Sestry
36 643

Vekový priemer: 48,52 rokov 

Pôrodné asistentky
1 727

Vekový priemer: 47,90 rokov

Sestry - muži
963

Vekový priemer: 42,15 rokov

Pôrodné asistentky - muži
1

(2,54 %) (0,057 %)



Nedostatok registrovaných sestier 

● Reálne hrozí v SR nedostatok 25 000 
sestier do roku 2030

● Fakulty s aktivovaným odborom 
ošetrovateľstvo nemajú kapacity a 
financie na prijatie takého množstva 
študentov, aký je dopyt trhu

● Z trhu práce nám po absolvovaní 
štúdia odchádza 50 % absolventov

● Fluktuácia je stále viac citeľná u 
skúsených sestier

● Podľa údajov EFN potrebujú krajiny 
EÚ viac ako 500 000 sestier

● Robotizácia neovplyvňuje profesiu –
rastúce riziko aj do budúcnosti



Príčiny fluktuácie 

● Nesúlad medzi podaným výkonom 
a odmenou 

● Zamestnanci nevidia príležitosť rastu alebo 
postupu 

● Zamestnanci svoju prácu nehodnotia ako 
dôležitú, ich pracovný prínos nie je 
pozitívne hodnotený inými

● Zamestnanci nemajú možnosť využiť svoj 
talent 

● Pracovná pozícia alebo práca nespĺňajú 
očakávania 

● Stres z prepracovanosti a nerovnováha 
medzi pracovným a súkromným životom 



Motivácia a demotivácia pre výkon povolania

● Možnosť pomáhať ľuďom 
● Spokojnosť pacientov 
● Zaujímavá práca 
● Istota zamestnania
● Nutnosť finančného zárobku

● Psychická a fyzická  náročnosť 
povolania sestra 

● Nedostatok personálu
● Nedostatočné finančné ohodnotenie
● Spoločenská degradácia povolania
● Nedostatočné benefity pre 

pracovníkov
● Presahovanie kompetencií sestry 
● Nedostatočné morálne ocenenie



Report z registra SaPA

2020

-911

+354

+28

2021 2022 2023*

-965

+437

+42

- 632

+409

+39

- 260

+34

+5

*dáta k 19.4.2023



Kde 

nájdeme 

SaPA

Miesto výkonu práce Počet

Zdravotnícke zariadenia 25 759

Nezdravotnícke zariadenia 1 884

Ambulancie 7 519

ADOS 602

Zdravotná poisťovňa 26

Zbor väzenskej a justičnej stráže 95

Vzdelávanie (SZŠ, univerzity) 158

Záchranná zdravotná služba 500

Úrad pre dohľad 11

pod Ministerstvom obrany SR 700



Štatistiky uvádzame v nadväznosti na vekový interval, najvyšší získaný 

kvalifikačný stupeň vzdelania a ďalšie vzdelávanie (2022). 

SESTRY

Počet z RegCislo Menovky stĺpcov

Menovky riadkov BC DOC MGR PHD PHDR PROF USOV VOV Celkový súčet

20-24 704 7 87 798

25-29 1158 254 4 284 1700

30-34 860 392 8 2 254 1516

35-39 851 1 892 11 57 1171 274 3257

40-44 722 2 1018 17 63 2528 706 5056

45-49 981 1 1411 28 122 1 4714 859 8117

50-54 551 3 826 20 99 3568 678 5745

55-59 324 4 523 11 69 3 3595 750 5279

60-64 171 4 264 9 57 1 2837 558 3901

nad 65 19 2 52 3 15 1286 171 1548

Celkový súčet 6341 17 5639 99 494 5 19701 4621 36917



Štatistiky uvádzame v nadväznosti na vekový interval, najvyšší získaný 

kvalifikačný stupeň vzdelania a ďalšie vzdelávanie (2022). 

PÔRODNÉ ASISTENTKY

Počet z RegCislo Menovky stĺpcov

Menovky riadkov BC DOC MGR PHD PHDR PROF USOV VOV Celkový súčet

20-24 78 78

25-29 141 7 148

30-34 104 15 3 2 124

35-39 66 31 5 20 122

40-44 29 21 1 4 89 144

45-49 33 16 1 50 13 113

50-54 35 32 1 156 30 254

55-59 28 2 32 2 2 228 49 343

60-64 13 16 1 145 28 203

nad 65 3 1 2 1 1 81 24 113

Celkový súčet 530 3 172 2 15 1 664 255 1642



2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Počet sestier a 

pôrodných asistentiek 

ktoré ukončili výkon 

povolania (spolu)

632 965 911 813 839 1029 1156 1601 573 1927 1367 1245 2882

Počet sestier a 

pôrodných asistentiek 

ktoré ukončili výkon 

povolania (dôchodok)

523 813 705 563 506 560 781 857 170 425 886 614 1752

Počet sestier a 

pôrodných asistentiek 

ktoré ukončili výkon 

povolania (iné)

83 152 206 250 334 471 375 744 403 1502 481 631 1130

Počet 

novoregistrovaných 

sestier absolventov v 

zmysle zákona NR SR 

č. 578/2004 Z.z.*

409 437 354 427 432 465 344 350 312 280 281 320 322

Počet

novoregistrovaných

pôrodných asistentiek

absolventov v zmysle

zákona NR SR č. 

578/2004 Z.z.*

39 42 28 25 28 21 30 21 19 19 15 12 22

Počet sestier a pôrodných asistentiek, ktoré ukončili výkon povolania a počet novoregistrovaných 

sestier – absolventov 



Počet sestier a pôrodných asistentiek, ktoré si prerušili výkon povolania 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Počet sestier a 

pôrodných

asistetiek s 

prerušeným

výkonom
povolania (spolu)

681 814 973 913 1073 1122 1263 1495 863 823 941 827 734

Počet sestier a 

pôrodných

asistetiek s 

prerušeným

výkonom

povolania
(MD+RD)

448 483 585 547 589 614 529 572 255 130 110 95 63

Počet sestier a 

pôrodných

asistetiek s 

prerušeným

výkonom
povolania (iné)

149 331 388 366 484 508 734 923 608 693 831 732 671



Operačné sestry 

Počet sestier špecialistiek v špecializačnom odbore inštrumentovanie v 

operačnej sále: 711

■ Trenčiansky kraj: 49

■ Banskobystrický kraj: 95

■ Bratislavský kraj: 154

■ Košický kraj: 107

■ Nitriansky kraj: 68

■ Prešovský kraj: 96

■ Žilinský kraj: 82



Vekový priemer operačných sestier

● Vekový priemer: 50,68 rokov       

○ Vekový interval 25 - 39 rokov: 91

○ Vekový interval 40 - 49 rokov: 275

○ Vekový interval 50 – 59 rokov: 183

○ Vekový interval 60 a viac rokov: 162



Koľko nás je v 
porovnaní s 
inými krajinami

EÚ 8,2

SK 5,7

CZ 8,1

NO 17,7



Ošetrovateľské tímy 

● EFN, SVK

Ošetrovateľstvo a 
pôrodná asistencia

S/PA s 
pokročilou 

praxou

S/PA 
špecialistka

Registrovaná 
S/PA

Zdravotnícky 
asistent







Úvaha nad odchodom z povolania sestra 

n %

Áno, v blízkej budúcnosti
156 17,57

Áno, o niekoľko rokov
163 18,36

Nie
412 46,40

Neviem posúdiť
157 17,68

Spolu
888 100

Zvažujete odchod z profesie?

Áno, využijem možnosť odchodu do 

dôchodku.

51.26%

Áno, využijem možnosť odchodu do 

predčasného dôchodku.

11.19%

Uvažujem nad zmenou profesie.

19.68%

Nie, zotrvám v profesii.

17.33%

Neviem

0.54%

Celkovo hlasovalo 554 ľudíMagerčiaková, 2021

SKSaPA, 2021



Návrhy respondentov pre zlepšenie 
motivácie sestier

87,50

80,97

65,54

63,06

60,92

46,73

44,59

43,92

42,00

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

zlepšiť finančné ohodnotenie pracovníkov

zabezpečiť dostatok personálu

zlepšiť pracovné podmienky

zlepšiť poskytovanie benefitov pracovníkom

zlepšiť finančné ohodnotenie pracovníkov

zlepšiť morálne oceňovanie pracovníkov

zlepšiť uznanie zo strany manažmentu nemocnice

zlepšiť pracovné prostredie

zlepšiť uznanie zo strany manažmentu oddelenia

Magerčiaková, 2021



●sestry pracujú často dlhé hodiny v náročných podmienkach

●únava, zranenia, vysoké pracovné zaťaženie, vyčerpanosť a 
následná nespokojnosť v práci

●sestry odchádzajú na lepšie platené pracovné miesta, za 
príležitosťami do zahraničia a iná profesia.

●Nahrádzanie sestier menej kvalifikovanou pracovnou silou
●Chyby pri zdravotnej starostlivosti 
●Zníženie kvality zdravotnej starostlivosti
●Nárast úmrtí a zranení pacientov 
●Nedokončená ošetrovateľská starostlivosť

Negatívne účinky nedostatku sestier na 
pacientov a na sestry 



Čo musíme stále riešiť

● Nedostatočná komunikácia s MZSR
● Nedostatok informácií, vysvetľovať kto sme a čo 

robíme
● Zapojiť sa do projektov EÚ
● Prepojiť vzdelávanie a prax
● Vysvetľovať dôvod vzdelávania 21. st.
● Stanoviť stratégie
● Hľadať ľudí
● Určiť priority
● Motivovať a viesť sestry a pôrodné asistentky k 

stavovskej hrdosti 



Silné stránky

●Regulácia – registrácia, licencie 
●Advokácia - ovplyvňovanie politiky, ekonomických a 
sociálnych systémov - prideľovaní zdrojov, ktoré 
podporujú sestry, ošetrovateľstvo, a celé zdravotníctvo
●Tvorba koncepcií - vymedzuje rozsah ošetrovateľskej 
praxe a následne definuje štandardy odbornej 
ošetrovateľskej praxe a sprievodné kompetencie
●Informovanie sestier. Schopnosť profesionálnych 
organizácií rýchlo komunikovať so svojimi členmi je 
jednou z mnohých výhod zapojenia rôznych organizácií do 
spoločného úsilia.
●Šírenie odborných vedomostí. Okrem pravidelnej 
komunikácie s členmi mnohé združenia podporujú a 
vydávajú vedecké rukopisy a zverejňujú najnovšie 
pokročilé poznatky v špeciálnej oblasti a/alebo profesii.
●Profesionálny rozvoj – sústavné vzdelávanie 



Príležitosti 

●Medzinárodná spolupráca
●Vzájomné odovzdávanie si poznatkov a skúseností 
●Zapájanie sa do globálnych výziev a projektov 
●Presadzovanie koncepčných zmien 
●Podpora lídrov
●Politická angažovanosť sestier
●Väčší hlas v politickej aréne a lokálnej, národnej a 
medzinárodnej úrovni 
●Ochrana profesie
●Rozvoj kompetencií a profesionálneho rozvoja 



Slabé stránky

●Nepochopenie zo strany sestier
●Nejednotnosť sestier
●Nedostatočná podpora lídrov
●Neochota prijať zmeny
●Vnímanie profesie v submisívnom postavení 
●Nedostatočná podpora prirodzených vodcov z radov 
sestier
●Kritika bez poskytnutia konkrétnych riešení 
●Nepochopenie postavenia organizácie v systéme 



Hrozby 

●Slabé postavenie organizácie v procese rozhodovania 
●Ignorovanie požiadaviek sestier zo strany politikov
●Negatívne vnímanie sestier a ošetrovateľstva ako 
samostatnej vednej disciplíny zo strany lekárov 
●Nahrádzanie nedostatku sestier menej kvalifikovanou 
pracovnou silou (zdravotnícky asistent, alias praktická 
sestra, operačný asistent) a pod. 
●Nedostatočné postavenie sestier v riadení na lokálnej 
a národnej úrovni 
●Neschopnosť implementácie inovácii do praxe 
●Nedostatočne prepojená teória a prax 



„Kto nevidí a nekráča dopredu, 

zákonite zaostáva, stáva sa 

spiatočníkom“

Florence Nightingale



Užime si svoju cestu v našej 
nádhernej profesii! 

Hoci sú naše úlohy rozdielne, čo súvisí 
so vzdelaním, či skúsenosťami, všetci 
máme jeden spoločný cieľ: poskytnúť 

bezpečnú a kvalitnú starostlivosť 
o pacienta. 
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