S( Sa PA I Slovenskd komora sestier
a pérodnych asistentiek

Postavenie sestier v SR
— problemy, vyzvy a perspektivy

Ceské Budéjovice, 2.6.2023

Lukas Kober, Vladimir Siska

Slovenska komora sestier a pérodnych asistentiek



Personalne vyzvy

Rastuci
nedostatok
pracovnej sily

Vysoka miera Uroven
fluktuacie personalu




Osetrovatelstvo a PA v procese zmien

Pri transformujucom sa
systéme potrebujeme silné

VSetky sestry musia byt
lidrami v navrhovani,
implementacii, hodnoteni a
v presadzovani reforiem
systemu

sestry na postoch
manazérov, ktoré budu
realizovat’ vizie profesie

Len schopni a kompetentni
lidri budu pdsobit’ ako
plnohodnotni partneri s
lekarmi a inymi odbornikmi,
ale aj v oCiach pacientov a
verejnosti




Chceme zmenu? Kde zacat?

Liderstvo vo vzdelavani na
fakultach oSetrovatel'stva

Ukazat moznosti rozvoja, dalSieho
vzdelania a kariérneho rastu
Vychova k stavovskej hrdosti,
politického presadzovania sa
Komunikacia s médiami

Pravne povedomie

Vyhoda je priamy a trvaly kontakt s
pacientom, praktické skusenosti
Navrhy novych modelov
starostlivosti

ZlepSovanie kvality a bezpe€nosti
Timova zodpovednost’

Riesenie konfliktov

S(SaPA

» Su v lepSej pozicii pochopit
liderstvo — museli prijat’ tlohu
Cinitela socialnej zmeny

» Schopnost prevziat' ulohy pri
rieSeni mimoriadnych udalosti

* Rodinné oSetrovatelstvo

+  Skolské sestry



Sucast’ hierarchickej Struktury
rohodovania, maju pravomoc a
zodpovednost za o$etrovatel'sky
personal.

Musia zvysit' svoju schopnost
prispievat ku klu€ovym
rozhodnutiam.

Nepodliehaju generalnemu
riaditelovi, o spbsobuje
obmedzenu ucast' lidrov pri
rozhodovani.

Stretavaju sa s rozpoctovymi
tlakmi, tazkostami s nedostatkom
sestier.

Podpora vyskumu a EBN
Pacientsky orientovany vyskum
a implementacia vysledkov v
praxi.

Ziskavanie financii na vyskum
Interprofesionalny a timovy
vyskum — veducu ulohu ma
sestra.

S(SaPA

Vyvoj a prezentacia spolo¢nych
posolstiev, vizii na zaklade rieSeni
zalozenych na dokazoch.
Aktivizacia Clenskej zakladne za
ucelom spoluprace pri dosiahnuti
spoloéného ciela.

Ak najvacsia skupina
zdravotnickych pracovnikov chce
rieSit dolezité otazky, politici Casto
konaju

Kvalita a bezpe€nost ako oblasti
zaujmu organizacii



Historia vyvoja vzniku samospravnej
stavovskej organizacie sestier a porodnych
asistentiek

Rok 1989 Slovenska unia strednych zdravotnickych pracovnikov

V roku 1991 SNR rozhodla revitalizovat komory ako stavovské organizacie vykonavajuce
samospravne cinnosti suvisiace s vykonom prislusnej profesie, kontrolu nad vykonom profesie
a overovanim znalosti ¢lenov. V decembri 1991 SNR prijala zakon ¢&. 14 /1992 Zb., ktory nadobudol
Ucinnost 16. januara 1992 a ustanovil SK SZP za pravneho nastupcu Slovenskej Unie — vznik
Slovenskej komory strednych zdravotnickych pracovnikov (SK SZP)

SK SZP zdruzovala sestry, farmaceutickych laborantov, laborantov v medicinsko technickych
odboroch, RTG asistentov, rehabilitacnych pracovnikov

Vznik odbornych sekcii — organizacia konferencii

Od roku 1993 projekty Lemon, zavadzanie zmien v oSetrovatelstve a zmena postavenia sestier —
oSetrovatelsky proces, aktivha spolupraca s inymi organizaciami v zdravotnictve, zahranic¢né
kontakty a clenstvo (Deutscher Berufsveband fur Pflegeberufe, Eurépske forum sesterskych zdruzeni,
Eurépska unia fyzioterapeutov, ICN 1997, Medzinarodné zdruZenie operacnych sestier, Europska konfederacia
laborantov

Od roku 2001 SK SZP v uzkej spolupraci s ministerstvom zdravotnictva pracuje na priprave
Zakona o povolani sestier a pérodnych asistentiek. SG€astou zakona bude aj dlhodoba
registracia sestier

27. - 28.9.2002 ustanovujuci Snem Slovenskej komory sestier a péorodnych asistentiek

=
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Vznik SK SaPA o ~ |

Zakon o povolani sestry a pérodnej asistentky a o Slovenskej komore sestier a pérodnych asistentiek 311/2002

Zakon 578/2004 o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov (o SK SaPA sa hovori v § 46)

Zadefinované ulohy komory:

evedie register sestier a register pérodnych asistentiek

evedie register licencii

echrani prava a zaujmy svojich ¢lenov

eposkytuje svojim ¢lenom bezplatné sprostredkovanie odborného, pravneho a ekonomického poradenstva

esprostredkuva svojim ¢lenom v pripade potreby zastupovanie v konani pred sudmi, organmi Statnej spravy

ezastupuje svojich €lenov v spoloénych otazkach dotykajucich sa vykonu zdravotnickeho povolania

erieSi podnety, navrhy a staznosti svojich €lenov

erozhoduje o doplneni vedomosti sustavného vzdelavania

eposkytuje Udaje z registra ministerstvu zdravotnictva na ucely Statnych Statistickych zistovani

ezriaduje, zluCuje, rozdeluje a zruSuje svoje regionalne komory,

erozhoduje o vydani, do€asnom pozastaveni a zruSeni licencie

erozhoduje o disciplinarnych opatreniach

erozhoduje o uloZeni pokuty

espolupracuje s prislusnym organom Statnej spravy, ministerstvami, s profesiovymi zdruZeniami a obCianskymi zdruZeniami, odbornymi
spolo¢nostami, vzdelavacimi ustanoviziami

ezUcastnuje sa na tvorbe vSeobecne zavaznych pravnych predpisov

evydava stanoviska k etickym otazkam vykonu zdravotnickeho povolania

emdZze vykonavat podnikatelsku €innost vo viastnom mene v oblasti vzdelavania, vydavania odbornych €asopisov a publikacii
enavrhuje zastupcov komory do predmetovych maturitnych komisii



S< Sa PA aps

V sucasnosti

Sidlo komory v Bratislave
ePocet zamestnancov: 13

7 kancelarii regionalnych centier komory v krajskych mestach
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Struktura komory

« Snem (zasada 1 x rocne)

o Prezident

o Viceprezidenti
o Prezidium

. NASA BUDUCNOST, ’
o Rada : iele Srdce

. éﬁe 7550
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o Kontrolny vybor sl
o Disciplinarna komisia

o Regionalne komory

o Odborné sekcie




Aktualny stav = 49 regionalnych komér

Zilinsky kraj
5 - PreSovsky kraj
. 6 RK (&1. 3020) ’
. -« 10 RK (&l. 2897)
Trenéiansky
kraj

~ < 7RK (€. 2006)

~ Bratislavsky
! kraj
Lo2RK(@.2260) ABNENNASENS < o ~ Banskobystricky o
_______ kraj Kosicky kraj
. «6RK(&.2134) = T

< 7 RK (€. 3407)

- Nitriansky kraj

.« 7RK (€&l. 2774)

~ Trnavsky kraj

« 4 RK (€. 1578)

S<SaPA | 21.04. 2023



Navrh reorganizacie od 01. 01. 2024 = 8 regionalnych komér

RK Zilina

S RK PreSov

RK Trencéin

RK Bratislava -

RK Banska N RK Kosice
Bystrica

S RK Nitra

RK Trnava

S<SaPA | 21.04. 2023



Zoznam odbornych sekcii SK SaPA

Sekcia ambulantnych sestier a pérodnych asistentiek
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Sekcia manazmentu v oSetrovatelstve

Sekcia sestier pracujucich na operacnych salach

Sekcia sestier
pracujucich v oftalmaologii

Sekcia sestier pracujucich na pracoviskach centrélnej sterilizacie

Sekcia sestier pracujucich v ADOS

Sekcia sestier pracujucich v anestézioldgii a intenzivnej starostlivosti o ; ..-
ek estier VA= TN
pracujicich [ @ ');5_... |
\ dermatovenerologi \ o

(e

SENOA MANAZMENTU
V OSETROVATRELSTVE

Sekcia sestier pracujucich v dermatovenerolégii

Sekcia sestier pracujucich v endoskopii

Sekcia sestier pracujucich v geriatrii

Sekcia sestier pracujucich v chirurgickych odboroch

Sekcia sestier pracujucich v neuroldgii

Sekcia sestier pracujucich v odboroch vnitorného lekarstva

Sekcia sestier pracujucich v oftalmoldgii

Sekcia sestier pracujucich v ORL

Sekcia sestier pracujucich v pediatrii

Sekcia sestier pracujucich v psychiatrii

Sekcia sestier pracujucich v zariadeniach socidlnych sluzieb

Sekcia sestier pracujucich v zubnom lekarstve

Sekcia sestier pracujucich v neonatolégii




Finalizacia projektov kancelarie

Tvorba nového registra «/

Tvorba nového portalu «/

Tvorba novej web stranky s prepojenim na
vzdelavaci portal «/

E-kredit &Q

E-Clensky preukaz «/ 5

Centrum kontinualneho vzdelavania ﬁ

Pristavba a rekonstrukcia priestorov kancelarie &
Organizadna zmena SK SaPA

Biele srdce «/



S SaPA

S{SaPA

Kniznica

Vyhody pre
¢lenov komory

Nova web stranka www.sksapa.sk



Prihlasenie

E-mall

PriNda

Novy portal

Vedels -
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Moj profil Preukaz
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Kalendar Vzdelavanie
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= Preukaz

S<{SaPA

REGISTRACNE CISLO

37967

REGIONALNA KOMORA
Regiondine centrum HSV Bratislava

Amurska 71
821 06 Bratislava

Mobil: 421 917 753 516
E-mall: lublca husarova@sksapa.sk

UZIVATEL
Marta Podolska

Hlavnd 55

503 03 Komdmo

Siovensko

Telefon: 090394543

Email martap678@amail.com

WSO -

Vzdelavanie

S<{SaPA

37967

Marta Podolska

Zoznam cyklov

A 3.12.2018-2.12.2023

f areditov 3y

A 11.10.2013 - 10.10.2018

Pocet krs
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Zoznam podujati >

vyhladat )

Mobilna aplikacia a e-preukaz

Vrdelavanie
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Centrum ﬂ -:;. ns
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] w Centrum kontinualneho
= ety vzdelavania
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e Zdravotnicky pracovnik, Student
o Pacient, klienet

: ,wlr 3 y « Zamestnavatel, poskytovatel zdravotnej
| _ Lﬂ‘i“‘ starostlivosti

o Akreditované a neakreditované vzdelavacie
aktivity
e Vzdelavacie moduly

Tento mesiac ddvame do pozornosti tieto moduly

o  Pravo a legislativa

o OSetrovatelstvo

o Pérodna asistencia

Centrum koatinudlneho vzdeldvania

o  Etika, psycholégia, socialne a kulturne aspekty v oSetrovatelstve a
pdrodnej asistencii
S< SaPA
o Vyskum a manazment



zastupuju viac ako 3 miliony sestier z EU, sa
stretli v Opatiji (Chorvatsko) 13. — 14. aprila
2023 na jarnom Valnom zhromazdeni EFN.

EFN

EUROPE




B i e I e S rd C e 38 ocenenych v Styroch kategéridch

19.5. 2023

Hotel Senec
Slnecne jazera,
Senec

,Nase sestry.
Nasa buducnost™







SCSaPA

Medaila Johanny Boérik Hrebendovej

Ocenenymi su sestry a porodné
asistentky ktoré sa vyznamne pri€inili
o rozvoj osetrovatelstva, vzdelavania
v oSetrovatel'stve, pomohli pri
zachrane zivota, su aktivhe v
obcéianskych zdruzeniach a nadaciach

o

Slovenska komaora sestior a pérodnych asistantiok

SCSaPA

Ceows Johanmy Bonk - Hrebendove|




Medialna komunikacia

Pocet tlacovych vystupov: 68
Pocet medialnych vystupov: 83

Ugasti v televiznych diskusiach: 24
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Poplatky

Registracny poplatok: 13 €

Poplatok za vedenie registra (povinnost’ kazdej sestry a pérodnej asistentky): 15 €
poplatok za zapis do zoznamu ¢lenov: 7 €

Clensky poplatok (&lenstvo je dobrovolné): 10 €

poplatok za vydanie odpisu z registra: 5 €

poplatok za vydanie potvrdenia o platnosti registracie a in€, ktoré sa netyka etickej
sposobilosti (v slovenskom, anglickom alebo nemeckom jazyku): 70 €

Poplatok za hodnotenie sustavného vzdelavania: 10 €

Poplatok za vydanie licencie na vykon samostatnej zdravotnickej prax: 66 €
Poplatok za vydanie licencie na vykon zdravotnickeho povolania: 33 €

Poplatok za vydanie licencie na vykon Cinnosti odborného zastupcu: 66 €
poplatok za vydanie etickej spdsobilosti v anglickom alebo nemeckom jazyku: 100 €
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Pocet registrovanych SaPA: 39 334
Udaje NCZI sestry: 31190 (r. 2021)

Pocet ¢lenov SKSaPA: 20 076

PocCet SaPA zahranicie: 1519




Register

Sestry
36 643

Vekovy priemer: 48,52 rokov

Sestry - muzi

' 963
” Vekovy priemer: 42,15 rokov

(2,54 %)

Ho

LV_

S< SaPA

Porodné asistentky
1727

Vekovy priemer: 47,90 rokov

e Porodné asistentky - muzi

1

(0,057 %)



Nedostatok registrovanych sestier

e Redlne hroziv SR nedostatok 25 000
sestier do roku 2030

o Fakulty s aktivovanym odborom
oSetrovatelstvo nemaju kapacity a
financie na prijatie takého mnoZstva
Studentov, aky je dopyt trhu

e Ztrhu prace nam po absolvovani
Studia odchadza 50 % absolventov

o Fluktuacia je stale viac citelna u
skusenych sestier

o Podla udajov EFN potrebuju krajiny
EU viac ako 500 000 sestier

o Robotizacia neovplyvniuje profesiu —
rastuce riziko aj do buducnosti




Priciny fluktuacie

« Nesulad medzi podanym vykonom
a odmenou

« Zamestnanci nevidia prilezitost rastu alebo
postupu

« Zamestnanci svoju pracu nehodnotia ako
ddélezity, ich pracovny prinos nie je
pozitivhe hodnoteny inymi

« Zamestnanci nemaju moznost vyuzit svoj
talent

« Pracovna pozicia alebo praca nesplnaju
oCakavania

o Stres z prepracovanosti a nerovnovaha
medzi pracovnym a sukromnym zivotom

1/ : ‘
(INARY

-




Motivacia a demotivacia pre vykon povolania

W

e Moznost pomahat ludom

e Spokojnost pacientov

e Zaujimava praca

e Istota zamestnania

e Nutnost finan¢ného zarobku

Psychicka a fyzickd naroc¢nost
povolania sestra

Nedostatok personalu

Nedostatocné financné ohodnotenie
Spolocenska degradacia povolania
Nedostatocné benefity pre
pracovnikov

Presahovanie kompetencii sestry
Nedostatocné moralne ocenenie



> 5aPA
Report z registra SaPA frr v mugiokosy

*data k19.4.2023

2020 202] 2022 2023*

U -om 965 -632  -260

0 +354 +437 +409 +34
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Kde
najdeme
SaPA

Miesto vykonu prace
Zdravotnicke zariadenia
Nezdravotnicke zariadenia
Ambulancie

ADOS

Zdravotna poistovna

Zbor vazenskej a justiCnej straze
Vzdelavanie (SZS, univerzity)
Zachranna zdravotna sluzba
Urad pre dohlad

pod Ministerstvom obrany SR

Pocet
25 759
1 884
7519
602
26
95
158
500
11
700



Statistiky uvadzame v nadviznosti na vekovy interval, najvyss

kvalifikaény stupen vzdelania a d'alSie vzdelavanie (2022).

SESTRY

”

ziskany

Pocet z RegCislo

Menovky stipcov

Menovky riadkov BC DOC [MGR |PHD |[PHDR |[PROF |USOV VOV |Celkovy sucet

20-24 704 7 87 798
25-29 1158 254 4 284 1700
30-34 860 392 8 2| 254 1516
35-39 851 1, 892 11 57 1171 274 3257
40-44 722 2| 1018 17 63 2528 | 706 5056
45-49 981 1| 1411 28 122 1| 4714| 859 8117
50-54 551 3| 826 20 99 3568| 678 5745
55-59 324 4| 523 11 69 3| 3595| 750 5279
60-64 171 4| 264 9 57 1| 2837| 558 3901
nad 65 19 2 52 3 15 1286 171 1548
Celkovy sucet 6341 17| 5639 99 494 5(19701| 4621 36917




Statistiky uvadzame v nadviznosti na vekovy interval, najvyssi ziskany

kvalifikaény stupen vzdelania a d’alSie vzdelavanie (2022).

PORODNE ASISTENTKY

Pocet z RegCislo

Menovky stipcov

Menovky riadkov BC DOC | MGR | PHD | PHDR | PROF |USOV VOV | Celkovy sucet
20-24 78 78
25-29 141 7 148
30-34 104 15 3 2 124
35-39 66 31 5 20 122
40-44 29 21 1 4 89 144
45-49 33 16 1 50 13 113
50-54 35 32 1 156 30 254
55-59 28 2 32 2 2 228 49 343
60-64 13 16 1 145 28 203
nad 65 3 1 2 1 1 81 24 113
Celkovy sucet 530 3| 172 2 15 1 664 255 1642




Pocet sestier a pérodnych asistentiek, ktoré ukoncili vykon povolania a pocet novoregistrovanych
sestier — absolventov

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Pocet sestier a

porodnych asistentiek -,  go5 917 813 839 1029 1156 1601 573 1927 1367 1245 2882
ktoré ukongili vykon

povolania (spolu)

Pocet sestier a

porodnych asistentiek

ktoré ukongili vykon 523 813 705 563 506 560 781 857 170 425 886 614 1752

povolania (déchodok)

Pocet sestier a

porodnych asistentiek g5 15, 595 250 334 471 375 744 403 1502 481 631 1130
ktoré ukongili vykon

povolania (iné)

Pocet

novoregistrovanych

sestier absolventovv 409 437 354 427 432 465 344 350 312 280 281 320 322
zmysle zakona NR SR

€.578/2004 Z.z.*

Pocet

novoregistrovanych

porodnych asistentiek 59 45 59 55 28 21 30 21 19 19 15 12 22
absolventov v zmysle

zakona NR SR ¢.

578/2004 Z.7.*




Pocet sestier a pérodnych asistentiek, ktoré si prerusili vykon povolania

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Pocet sestier a

porodnych

asistetiek s

prerusenym 681 814 973 913 1073 1122 1263 1495 863 823 941 827 734
vykonom

povolania (spolu)

Pocet sestier a

pérodnych

asistetiek s

prerusenym 448 483 585 547 589 614 529 572 255 130 110 95 63
vykonom

povolania

(MD+RD)

Pocet sestier a

poérodnych

asistetiek s

preru$enym 149 331 388 366 484 508 734 923 608 693 831 732 671
vykonom

povolania (iné)




Operacné sestry

Pocet sestier Specialistiek v Specializacénom odbore inStrumentovanie v
operacnej sale: 711

s Trenciansky kraj: 49

s Banskobystricky kraj: 95
m Bratislavsky kraj: 154

s Kosicky kraj: 107

s Nitriansky kraj: 68

m Presovsky kraj: 96

» Zilinsky kraj: 82



Vekovy priemer operacnych sestier

. Vekovy priemer: 50,68 rokov

- Vekovy interval 25 - 39 rokov: 91
- Vekovy interval 40 - 49 rokov: 275
- Vekovy interval 50 — 59 rokov: 183

- Vekovy interval 60 a viac rokov: 162



) Number of Doctors and Nurses

Number per 1000 populanon in 2018
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Osetrovatelské timy

° EFN, SVK
Osetrovatelstvo a
porodna asistencia
|
[ | | |
o?(/rz'giﬁ)u S/PA Registrovana Zdravotnicky
P Specialistka S/PA asistent

praxou
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Uvaha nad odchodom z povolania sestra

Ano, v blizkej buducnosti

Ano, o niekolko rokov
Nie
Neviem posudit

Spolu

156

163

412

157

888

%
17,57

18,36
46,40
17,68

100

Magerciakova, 2021

Zvazujete odchod z profesie?
Ano, vyuzilem moznost odchodu do
déchodku.

51.26%

Ano, vyuZijem moznost odchodu do
pred¢asného déchodku.

11.19%

Uvazujem nad zmenou profesie.
19.68%

Nie, zotrvam v profesii.

17.33%

Neviem

0.54%

Celkovo hlasovalo 554 ludi

SKSaPA, 2021




Navrhy respondentov pre zlepsenie
motivacie sestier

zlepsit’ uznanie zo strany manazmentu oddelenia NN /2,00
zlepsit’ pracovné prostredic NG 302
zlepsit’ uznanie zo strany manazmentu nemocnice [N /4,59
zlepsit’ moralne ocenovanie pracovnikov NG /6 73
zlepsit’ finanéné ohodnotenie pracovnikov NG 092
zlepsit’ poskytovanie benefitov pracovnikom [ G3.06
zlepsit’ pracovné podmienky [N 554
zabezpecit’ dostatok personalu I, 0,97
zlepsit’ finanéné ohodnotenie pracovnikov GGG 57,50

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00
Magerc&iakova, 2021



Negativne ucinky nedostatku sestier na
pacientov a na sestry

®sestry pracuju Casto dlhé hodiny v narocnych podmienkach

e (inava, zranenia, vysoké pracovné zatazenie, vyCerpanost a
nasledna nespokojnost v praci

®sestry odchadzaju na lepsSie platené pracovné miesta, za
prilezitostami do zahranicia a ina profesia.

® Nahradzanie sestier menej kvalifikovanou pracovnou silou
® Chyby pri zdravotnej starostlivosti

®/nizenie kvality zdravotnej starostlivosti

® Narast umrti a zraneni pacientov

® Nedokoncena osetrovatelska starostlivost



Co musime stale riesit

. Nedostatocna komunikacia s MZSR

. Nedostatok informacii, vysvetlovat kto sme a ¢o
robime

. Zapojit sa do projektov EU

. Prepojit vzdelavanie a prax

. Vysvetlovat dévod vzdelavania 21. st.

. Stanovit stratégie

. Hladat [udi

. UrcCit priority

. Motivovat a viest sestry a porodné asistentky k
stavovskej hrdosti



Silné stranky

eReguldcia - registracia, licencie

eAdvokdcia - ovplyvnovanie politiky, ekonomickych a
socialnych systémov - pridelovani zdrojov, ktoré
podporuju sestry, oSetrovatelstvo, a celé zdravotnictvo
eTvorba koncepcii - vymedzuje rozsah oSetrovatelskej
praxe a nasledne definuje standardy odbornej
oSetrovatelskej praxe a sprievodné kompetencie
eInformovanie sestier. Schopnost profesionalnych
organizacii rychlo komunikovat so svojimi ¢lenmi je
jednou z mnohych vyhod zapojenia réznych organizacii do
spoloc¢ného usilia.

eSirenie odbornych vedomosti. Okrem pravidelnej
komunikacie s clenmi mnohé zdruzenia podporuju a
vydavaju vedeckeé rukopisy a zverejnuju najnovsie
pokrocilé poznatky v $pecidlnej oblasti a/alebo profesii.
eProfesiondlny rozvoj — sistavné vzdelavanie
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SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé
dosazenl clle dosazenl clle

d

Prilezitosti g 1
.. . . 2% siné stranky Slabé stranky
eMedzinarodna spoluprdca s 3
eVzdjomné odovzddvanie si poznatkov a skudsenosti €3
eZapdjanie sa do globdlnych vyziev a projektov 2
ePresadzovanie koncepénych zmien -
ePodpora lidrov Q3
ePolitickd angaZovanost sestier 33 5 W
oVdcsi hlas v politickej aréne a lokdlnej, narodnej a B z Prilezitosti Hrozby
medzindrodnej urovni 'E :

eOchrana profesie
eRozvoj kompetencii a profesiondlneho rozvoja



Slabé stranky

eNepochopenie zo strany sestier

eNejednotnost sestier

eNedostatocna podpora lidrov

eNeochota prijat zmeny

eVnimanie profesie v submisivnom postaveni
eNedostatocénd podpora prirodzenych vodcov z radov
sestier

eKritika bez poskytnutia konkrétnych rieseni
eNepochopenie postavenia organizdcie v systéme

SWOT ANALYZA

d

rni plvo
{atrbuty organzacel

v

Vnit

tvod
latributy prostredi)

ejsi p

Vn

Pomocné
dosazeni clle

Silné stranky

Prilezitosti

Skodlivé

dosazeni clle

Slabé stranky

Hrozby



Hrozby

«Slabé postavenie organizdcie v procese rozhodovania
elgnorovanie pozZiadaviek sestier zo strany politikov
eNegativne vnimanie sestier a osetrovatelstva ako
samostatnej vednej discipliny zo strany lekdrov
eNahrdadzanie nedostatku sestier menej kvalifikovanou
pracovnou silou (zdravotnicky asistent, alias praktickd
sestra, operacny asistent) a pod.

eNedostatocné postavenie sestier v riadeni na lokdlnej
a ndrodnej urovni

eNeschopnost implementdcie inovdcii do praxe
eNedostatocne prepojend tedria a prax

SWOT ANALYZA
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,,Kto nevidi a nekraca dopredu,
zakonite zaostava, stava sa
spiatocnikom*

Florence Nightingale



Hoci su nase ulohy rozdielne, o suvisi

so vzdelanim, ¢i skusenostami, vsetci

mame jeden spolocny ciel: poskytnut
bezpecnu a kvalitnu starostlivost

O pacienta.

UZime si svoju cestu v nase]
nadhernej profesii!
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