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C²lé 

ÂVysvŊtlit pojem tĨm, tĨmov§ pr§ce 
 

ÂUpozornit na nŊkter§ ¼skal² tĨmov® 
pr§ce 

 

ÂSezn§mit s vhodnĨmi postupy k 
vytv§Śen² tĨmŢ 
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Co je tĨm? 

ÂMal§ pracovn² skupina dvou a v²ce 
jedincŢ 

ÂĻlenŊna podle funkc² 
ÂSpoleļnŊ stanoven® c²le 
ÂIntenzivn² vz§jemn® vztahy 
ÂVĨraznĨ kolektivn² duch 
ÂSiln§ soudrģnost  
 mezi ļleny tĨmu 
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Jak pozn§me ¼spŊġnĨ tĨm? 

ÂDosahuje stanovenĨch c²lŢ 

ÂĻlenov® tĨmu maj² spoleļnou motivaci 

ÂPŚi pr§ci tĨmu se doplŔuj² Č synergie 
1 + 1 + 1 + 1 = 10  

ÂZdrav® sebevŊdom² 

ÂKritick® situace dobŚe zvl§d§ny 

ÂĻlenov® otevŚen², pŚipraveni hovoŚit o 
svĨch pocitech 
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é¼spŊġnĨ tĨmé 

Âéreaguj² vstŚ²cnŊ na n§pady ostatn²ch 
ļlenŢ, rozv²jej² je ve prospŊch tĨmu 

 

ÂĐspŊġnŊ pŚekon§v§ ne¼spŊchy, 
ļlenov® tĨmu se z nich pouļ² 

 

ÂPr§ce se st§v§ z§bavou, pŚi pr§ci se 
tĨm i dobŚe bav²  
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VĨznam tĨmu  
 

Â Pro pracovn²ka: 
Â Obohacen² znalost² a dovednost² 

Â Prostor pro seberealizaci 

Â Pocit pohody 

Â Podpora tĨmu v kritickĨch situac²ch 

Â Pro vedouc²ho pracovn²ka 
Â Koordinace pr§ce, dosaģen² co nejlepġ²ch vĨsledkŢ 

Â Delegov§n² 

ÂZvl§d§n² n§roļnĨch ¼kolŢ 

Â Absence probl®mŢ ġpatnĨch mezilidskĨch vztahŢ 

Â Pro zdravotnick® zaŚ²zen² 
Â řeġen² sloģitĨch probl®mŢ 

ÂZvyġov§n² vĨkonnosti, stability pracovn²kŢ   
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Charakteristika tĨmŢ 

TĨmy  

       Ď    Č 

Nespolupracuj²c²  Spolupracuj²c²  

Pracovit®  TĨm 2 TĨm 1 

Nepracovit®  TĨm 3  TĨm 4 
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TĨm 1  
pracovitĨ  spolupracuj²c² 

ÂVĨkonn§ a soudrģn§ skupina 

 

Â  Pracuje velmi dobŚe 

 

ÂVz§jemn§ soudrģnost nen² na z§vadu 

 

ÂM§ spoleļnĨ c²l 
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PŚ²stup k T 1 

ÂDelegovat samostatn® ¼koly 

 

ÂPodporovat spolupr§ci mezi 
jednotlivĨmi ļleny 

 

ÂNen² ģ§douc² zabĨvat se 
malichernĨmi/nepodstatnĨmi situacemi 
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TĨm 2  
pracovitĨ nespolupracuj²c² 

ÂVĨkonn² jedinci, pracuj² zcela nez§visle 

 

ÂVz§jemn§ nedŢvŊra 

 

ÂNezdrav® rivalstv², individualismus 
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C²l T 2  

     

ÂPos²lit vĨkonnost skupiny 

 

ÂZlepġit vz§jemn® vztahy 

 

ÂČ Đļinn§ spolupr§ce 
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PŚ²stup k T 2  

ÂVyznaļit + stanovit spoleļn® c²le pro 
tĨm 

ÂDopŚ§t spoleļn® z§ģitky 

ÂJednat s tĨmem jako celkem 

ÂUrļit moģn§ ohroģen² spoleļn§ pro tĨm 

ÂOddŊlit nevĨkonn® ļleny tĨmu  

Â -  : skupinky v tĨmu, rebelov®, 
Ăotravuj² ģivot vġemñé  
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TĨm 3 
nepracovitĨ nespolupracuj²c²  

ÂNevĨkonnĨ, nesoudrģnĨ 

ÂDŢvody, proļ ļlenov® nepracuj², jsou u 
kaģd®ho jin® 

Âřeġen²? 

V manager- vzor vĨkonnosti 

VMluvit s jednotlivci, podporovat  

VVytvoŚit spoleļn® c²le + spoleļn§ ohroģen² 
(pokud nebudeme vĨkonn² spŊjeme ke Ăkrachuñ) 

VChr§nit a vyzdvihovat vĨkonn® jedince 
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TĨm 4  
nepracovitĨ spolupracuj²c² 

 

ÂVelmi ġpatn§ pracovn² mor§lka 

  

ÂVz§jemn® vztahy solid§rn² 

 

ÂSchopnost spolupr§ce pŢsob² ļasto 
proti z§jmu cel®ho tĨmu 
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PŚ²stup k T 4  

ÂJednat s kaģdĨm zvl§ġŠ 

ÂDŢleģit® vytv§Śen² individu§ln²ch dohod 

ÂIzolovat nejproblematiļtŊjġ² osobu 

ÂKomunikace jednotlivĨch osob pŚes 
mng 

ÂNov® pracovn²ky chr§nit pŚed vlivem 
tĨmu 
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Neefektivnost tĨmov® 
pr§ce 

 

 

Â1 + 1 + 1 + 1+ 1 = 3  

 

 

Â    Skupinov® myġlen² 

 

 

Skupinov§  

lenost 
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Obnoven² efektivnosti 
tĨmu 

ÂRozpuġtŊn² 

ÂStanoven² nov®ho ¼kolu 

ÂVĨmŊna pozic 

ÂVytvoŚen² ĂpodtĨmŢñ se stejnĨm 
¼kolem 

ÂDoplnŊn² tĨmu novĨm ļlenem 



Bc. Iva Ġlaisov§, Psychiatrick§ klinika FN HK 18 

Role ļlenŢ tĨmu 

ÂInov§tor  

ÂVyhled§vaļ zdrojŢ 

ÂKoordin§tor 

ÂFormovaļ 

Â Vyhodnocovatel 

ÂTĨmovĨ pracovn²k 

ÂRealiz§tor 

ÂDokonļovatel 

Â Specialista 
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Inov§tor  

ÂTvoŚivĨ 

ÂSamostatnĨ 

ÂĂNeposluġnĨñ 

ÂVĨbornĨ na zaļ§tku projektu, pŚin§ġ² 
n§pad  
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Vyhled§vaļ zdrojŢ 

ÂBezvadnĨ v tĨmu 
ÂDok§ģe vġe zajistit, v², na koho se obr§tit, 
kontakty udrģ² 

ÂVĨbornĨ na zaļ§tku, zaj²m§ ho vġe nov®, ne 
rutina 

  
ÂPohotovĨ, nadġenĨ, komunikativn², vyuģ²v§ 
pŚ²leģitosti, otevŚenĨ, spoleļenskĨ, 
zvŊdavĨé 

ÂN§ladovĨ, pŚehnanŊ nadġenĨ, netrpŊlivĨ ? 
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Kordin§tor  

ÂZralĨ 

ÂSebejistĨ 

ÂĠirokĨ rozhled 

ÂSmŊruje ostatn² ke spoleļn®mu c²li 

ÂDok§ģe vyuģ²t talent ostatn²ch a 
potenci§l tĨmu 

ÂéĂDobr§kñ 
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Formovaļ  

ÂĂTvrdġ² koordin§torñ 

ÂEnergickĨ 

ÂSoutŊģivĨ 

ÂTvrdĨ 

Â Vede ï Ămotorñ tĨmu 

ÂNeboj² se nepopul§rn²ch opatŚen² 

 

Âé 
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Vyhodnocovatel  

ÂObezŚetnĨ, bystrĨ 

ÂKritickĨ 

ÂOpatrnĨ 

ÂM§lokdy se mĨl², hloubavĨ 

ÂNestrannĨ 

ÂChr§n² tĨm pŚed ukvapenĨmi rozhodnut²mi 

ÂKonzervativn²? 
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TĨmovĨ pracovn²k 

ÂDruģnĨ, milĨ, m²rnĨ 
ÂPŚ§telskĨ, poskytuje podporu 
ÂZabraŔuje konfliktŢm 
ÂNavozuje pŚ²jemnou atmosf®ru 
ÂVzbuzuje dŢvŊru 
ÂKomunikativn², otevŚenĨ 

 
ÂNesoutŊģivĨ, bez ambic²é.  

ÂNemysl² na sebeé  
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Realiz§tor   

ÂUk§znŊnĨ, dobŚe se ovl§d§ 

ÂOdpovŊdnĨ, svŊdomitĨ, st§lĨ 

ÂDb§ na discipl²nu a poŚ§dek 

ÂPraktickĨ, metodickĨ, pŚedv²datelnĨ 

ÂZorganizuje komplikovan® aktivity 

 

ÂByrokracie?... 


